SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S UCETNIMI STANDARDY IFRS
VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNI
K 31.3.2025



SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31.3. 2025

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo
Nedokonéené hmotné investice

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Odlozend danova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni a jiné pohledavky

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Derivéaty a ostatni kratkodoba finan&ni aktiva
Ostatni ob&zna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod K31.3.2025 K31.12.2024
1086 707 1 083 667
-570 864 -558 976
515 843 524 691
19 819 20712
38 120 35301
573 782 580 704
3784 3582
27 678 27 619
5 21078 16 402
32972 33186
2 858 1644
88 370 82433
662 152 663 137
63 138 40 324
61 322 68 491
411 437
18 158 19 375
419 1382
29 380 29478
5 42 335 52 401
21191 23214
6 1356 3735
237 710 238 837
899 862 901 974




SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31.3. 2025

pokrac¢ovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh

Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijmu

Rezervy

Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Bod K31.3.2025 K31.12.2024
53 799 53 799
-1334 -1334
202 434 186 809
254 899 239 274
11 736 11 640
266 635 250914
7 214 358 216 908
8 184 442 181 350
9 12 899 14 057
42 129 51722
31 31
453 859 464 068
10 7 364 2552
7 27218 26 689
39712 50 869
15098 2914
8 43 280 34 651
9 32 583 47 623
14113 18 308
- 3 386
179 368 186 992
899 862 901 974




SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 31. 3. 2025
V mil. Ké
Bod 1-3/2025 1-3/2024

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 62 772 63 672
TrZzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 29 989 23170
Ostatni provozni vynosy 628 553
Provozni vynosy celkem 11 93 389 87 395
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami 12 1845 1308
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -13 936 -15 266
Palivo a emisni povolenky -14 263 -11 103
Sluzby -9 672 -8 653
Osobni naklady -10 743 -9473
Material -4 639 -4 058
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti 2152 906
Odpisy -14 512 -8 742

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku -26 -2
Opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam 42 143
Ostatni provozni naklady -1144 -807
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 28 493 31648
Nakladové uroky z dluh( -2120 -1 394
Nakladové uroky z rezerv -1942 -2 018
Vynosove uroky 847 845
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku -30 3
Opravné polozky k finanénim aktivim -2 -5
Ostatni finanéni naklady -1 013 -1 074
Ostatni finan¢ni vynosy 1141 989
Ostatni naklady a vynosy celkem -3119 -2 654
Zisk pred zdanénim 25374 28 994
Dan z pFijma -12 622 -15 440
Zisk po zdanéni 12 752 13 554

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionaftl matefského podniku 12 661 13534

Nekontrolni podily 91 20
Cisty zisk na akcii pfitaditelny na podily akcionaf( mateiského

podniku (K& na akcii):

Zakladni 23,6 25,2

Ztedény 23,6 25,2



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 31.3. 2025

V mil. Ké
Bod 1-3/2025 1-3/2024
Zisk po zdanéni 12 752 13 554
Zména realné hodnoty finan¢nich nastroja zajistujicich
penézni toky 4 603 13470
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku
hospodareni -2 741 -5 618
Zména realné hodnoty dluhovych nastroju -93 -176
Oductovani dluhovych nastrojl - 4
Rozdily z kurzovych pfepoctl dcefinych podniki -282 535
Rozdily z kurzovych pfepoctl pfidruzenych a spoleénych
podniku -26 72
Oductovani rozdilt z kurzovych prepoctu 1715 -9
Podil na ostatnich zménach vlastniho kapitélu pfidruzenych
a spole¢nych podniku -1 16
Odlozena dari z pfijm0 souvisejici s ostatnim Uplnym
vysledkem 13 -206 -4 331

Ostatni Upiny vysledek po zdanéni — polozky, které mohou
byt v budoucnu pretétovany do vysledku hospodareni
nebo do aktiv 2969 3963

Uplny vysledek po zdanéni celkem 15721 17 517

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionai matefského podniku 15 640 17 468
Nekontrolni podily 81 49



SKUPINACEZ ) ] ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 31. 3. 2025
V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionaiflm matefského podniku
Rozdily Kapitalové
Z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepodctu tokd nastroje fondy zZisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2024 53 799 -1 334 -3468 8 382 284 -2324 188713 244052 1549 245 601
Zisk po zdanéni - - - - - - 13534 13534 20 13554
Ostatni uplny vysledek - - 568 3526 -176 - 16 3934 29 3963
Uplny vysledek celkem - - 568 3526 -176 - 13 550 17 468 49 17 517
Vklad vlastniku
nekontrolnich podill - - - - - - - - 8 8
Akvizice dcefinych podniki - - - - - - - - 9 9
Opce na nakup
nekontrolnich podilG - - 8 - - - 7 15 -15 -
Stav k 31. 3. 2024 53 799 -1 334 -2 892 11 908 108 -2324 202270 261535 1600 263 135
Stav k 1. 1. 2025 53 799 -1 334 -2 978 369 -367 -1377 191162 239274 11640 250914
Zisk po zdanéni - - - - - - 12 661 12 661 91 12 752
Ostatni uplny vysledek - - 1417 1636 -73 - -1 2979 -10 2 969
Uplny vysledek celkem - - 1417 1636 -73 - 12 660 15 640 81 15721
Zména nekontrolnich
podilt bez ztraty
kontroly - - - - - - -5 -5 -5 -10
Opce na nakup
nekontrolnich podilG - - -2 - - - -8 -10 20 10
Stav k 31. 3. 2025 53 799 -1 334 -1 563 2 005 -440 -1377 203809 254899 11736 266 635




SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH
K 31.3.2025

V mil. Ké

PROVOZNi CINNOST:

Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky

vytvoiené provozni €innosti:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv

Zisk / ztrata z kurzovych rozdill

Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy

Zména stavu rezerv

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku

Ostatni nepenézni naklady a vynosy

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku

Zmeéna stavu aktiv a pasiv:

Pohledavky a smluvni aktiva
Zasoby materialu a fosilnich paliv
Pohledavky a zavazky z derivatd
Ostatni aktiva

Obchodni zavazky

Ostatni zavazky

Penézni prostiedky z provozni €innosti

Zaplacena dan z pfijmu
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokud
Pfijaté aroky

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl, bez
nakoupenych penéznich prostredki

Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole€nych podnikl, bez
pozbytych penéznich prostredkl 4.2

Nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych uroki

PFijmy z dotaci ke stalym aktivim

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté puajcky

Splatky poskytnutych puajcéek

Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym disponovanim

Bod  1-3/2025  1-3/2024*
25374 28 994
14 512 8 742

1005 937
-1037 -42
114 -699
1270 547
10 433 5102
26 2
-3578 -4 432
30 -3

7 682 25 595
2132 431
-2 544 4224
-391 4008

-6 681 -12 981
-4176 -3308
44171 57 117
-11 447 -17 011
-867 -653
854 847
32711 40 300
-399 -60
1458 31
-14 141 -10 262
133 411

81 128

17 -18

9 11

-161 41
-13 037 -9718

Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti

*

ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2024 zménén (viz bod 2.2.1). Udaje za predchozi obdobi byly
upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému

v mezitimni konsolidované udéetni zavérce k 31. 3. 2024.



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 31. 3. 2025

pokrac¢ovani

FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek
Splatky Uveéra a pujcek
Splatky leasingud
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti
Dividendy zaplacené / pfijaté kapitalové vklady —

akcionafi nekontrolnich podild, netto

Nakup nekontrolnich podil

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostredki

Cisty prirastek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi

Dodatecné informace k vykazu o penézZnich tocich

Celkové zaplacené uroky

1-3/2025 1-3/2024*

65 462 31932
-61 532 -28 483
-385 -241
95 11
-158 -160
-57 -135
- 8

-10
3415 2932
-370 45
22719 33559
40 419 10 892
63 138 44 451
958 738

*  ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2024 zmé&nén (viz bod 2.2.1). Udaje za pfedchozi obdobi byly
upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému

v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 31. 3. 2024.



S}V(EJPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 31. 3. 2025

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spolednost, v niz k 31. 3. 2025
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole€nost sidli na adrese
Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Skupina CEZ je vertikélné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a na dosazeni pIné klimatické neutrality jiZ do roku 2040. Soucasti strategie je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli a zasadné snizit emisni intenzitu do roku 2030.
V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka feseni a
nejlepsi zakaznickou zkuSenost na trhu. Mezi hlavni priority strategie patfi také cil rozvijet Skupinu
CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

2.1. Ucéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka k 31. 3. 2025 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana uc¢etni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2024.

2.2. Zmény uéetnich metod

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych ucetnich pravidel, ktera
byla uplatnéna v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2024.

K 1. 1. 2025 Skupina nepfijala Zzadny novy Ci novelizovany uc€etni standard IFRS, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou u€etni zavérku Skupiny.


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2025-03/2024-kuz-skc_cz_final.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2025-03/2024-kuz-skc_cz_final.pdf

2.2.1. Zména prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich

K 31. 12. 2024 byl zménén zpusob prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich s cilem
zvysit relevantnost informaci tykajici se penéznich tokd souvisejicich s dotacemi, které se vztahuiji

k aktivim. PUvodni Fadek Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych Grokd jiz neni dotacemi
ovlivnén a pfijem penéz a penéznich ekvivalentl souvisejici s dotacemi je vykazan na samostatném
fadku v ramci investiéni €innosti PFijmy z dotaci ke stalym aktivim. Provozni €innost jiz neni dotacemi
ke stalym aktivim nijak dot¢ena. V disledku toho doslo k reklasifikaci nékterych polozek
srovnatelného obdobi tak, aby udaje byly plné srovnatelné s udaji aktualniho obdobi.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi (v mil. K&):

Uprava
1-3/2024
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich:

Pohledavky a smluvni aktiva -389
Penézni prostfedky z provozni €innosti -389
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti -389

Nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci, v€etné

kapitalizovanych urok -22

PFijmy z dotaci ke stalym aktivim 411

Cisty penézni tok z investiéni ginnosti 389

Cisty pfirastek penéznich prostfedk(i a penéznich ekvivalentl -

3. Sezénnost
Sezdénnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentd za |. a IV. Ctvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vySsi nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmény ve struktuie Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v |. Ctvrtleti roku 2025 (v mil. KE):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 127
Penézni prostfedky pouzité na investice do spole¢nych podnikl 257
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 40
Minus:
Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -25
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 399

4.1. Akvizice dcefinych podnikt v I. étvrtleti roku 2025

Dne 22. 1. 2025 Skupina nabyla 100% podil v némecké spolecnosti INC Innovative Netzconzepte
GmbH, ktera se zaméfuje na instalaci sitove infrastruktury.

Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovaci ceny k datu
akvizice nebylo jesté dokon&eno, a proto je mozné, ze €astky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejleps$i sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazki,
které jsou soucasti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

INC Innovative

Netzconzepte
Nabyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 18
Dlouhodoby nehmotny majetek 38
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 25
Zasoby materialu 11
Obchodni a jiné pohledavky 11
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -13
Odlozeny dafiovy zavazek -12
Jiné kratkodobé zavazky -26
Cista aktiva celkem 52
Podil nakoupenych &istych aktiv 52
Goodwill 152
Pofizovaci cena podilu 204
Zavazky z akvizice dcefiného podniku =77
Penézni vydaj na akvizici v roce 2025 127
Minus: PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupeném dcefiném podniku -25
Cisty pené&zni vydaj v roce 2025 102

Kdyby k této akvizici do$lo na zagatku roku 2025, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 3. 2025 by &inil
12 750 mil. K€ a provozni vynosy by byly 93 397 mil. K& Goodwill uznany na zakladé zauctovani
podnikové kombinace se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.
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Nové nabyta spolecnost pfispéla od data akvizice do skupinovych vysledk( témito hodnotami

(v mil. K¢):
INC Innovative

Netzconzepte

Provozni vynosy 21
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 5
2

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 2
Nekontrolni podily -

4.2. Prodej podilti v polskych spoleénostech

Dne 11. 11. 2024 Skupina uzavfela smlouvu o prodeji majetkovych podil v polskych spole¢nostech
CEZ Polska sp. z 0.0. (v€etné jejiho podilu v CEZ Chorzéw S.A. a CEZ Skawina S.A.) a CEZ Produkty
Energetyczne Polska sp. z 0.0. Skupina od 30. 9. 2024 klasifikovala aktiva a zavazky prodavanych
spoleCnosti jako aktiva a souvisejici zavazky drzené k prodeji. K vypofadani transakce doslo po
souhlasu polského antimonopolniho Gfadu dne 6. 2. 2025. Kupujicim je spole¢nost Reslnvest Group
na zdkladé auk&niho procesu zahajeného v bfeznu roku 2024. Celkova prodejni cena za podily

v polskych spoleénostech byla splacena v pIné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi

dcefinymi spole¢nostmi.
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Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadl souvisejicich s oductovanim polskych spole¢nosti
z konsolidace (v mil. K&):

Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 303
Odlozena dariova pohledavka 36
Ostatni stala aktiva 273
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1806
Obchodni a jiné pohledavky 1351
Derivaty a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 47
Zasoby fosilnich paliv 346
Emisni povolenky 366
Jina obé&zna aktiva 216
Dlouhodobé zavazky -190
Obchodni zavazky -602
Zavazky z titulu dané z pfijmu -467
Kratkodobé rezervy -2 526
Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky -133
Jiné kratkodobé zavazky -122

Cista aktiva celkem 704
Oductovani rozdilt z kurzovych pfepocti 1715
Celkovy naklad Skupiny pFi prodeji 2419
Vynos z prodeje 3389
Zisk z prodeje 970

Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oducétovanim polskych
spolecnosti z konsolidace (v mil. K&):

Vynos z prodeje 3389
Minus: Pfijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2024 -125

Prijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2025 3264
Pozbyté penézni prostiedky pfi oductovani z konsolidace -1 806

Celkovy penézni tok z prodeje polskych spole¢nosti
v roce 2025 1458
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5. Derivaty a ostatni financ¢ni aktiva

Pfehled derivatll a ostatnich financ¢nich aktiv k 31. 3. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K&):

31. 3. 2025 31.12. 2024
Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stala aktiva Obézna aktiva Celkem
Ostatni finan¢ni pohledavky 1681 152 1833 1561 115 1676
Investice do finan¢niho leasingu 196 42 238 206 47 253
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 1877 194 2071 1767 162 1929
Kapitalova financni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ 3581 - 3581 3501 - 3501
Komoditni a ostatni derivaty 1819 21 259 23078 2093 32071 34 164
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do vysledku hospodafeni celkem 5 400 21 259 26 659 5 594 32071 37 665
Investice v Rolls-Royce SMR Limited? 3017 - 3017 - - -
Ostatni kapitalova aktiva 340 - 340 342 6 348
Kapitalova financni aktiva celkem 3357 - 3357 342 6 348
Derivaty zajistujici penézni toky 10 439 16 817 27 256 8 699 17 085 25784
Nedokoncené investice 5 - 5 - - -
Dluhova finanéni aktiva - 4 065 4 065 - 3077 3077
Finan¢éni aktiva v realné hodnoté precenovana
do ostatniho uplného vysledku celkem 13801 20 882 34 683 9041 20 168 29 209
Celkem 21078 42 335 63 413 16 402 52 401 68 803

1)

K nakupu podilu ve spole¢nosti Rolls-Royce SMR Limited doslo v prabéhu |. ¢tvrtleti roku 2025.
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6. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dne 4. 2. 2025 Skupina uzavfela smlouvu o prodeji svého 15% podilu ve spolecnosti Veolia Energie
CR, a.s., se spolecnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A. Skupina tento podil klasifikovala
od 31. 12. 2024 jako aktivum drzené k prodeji. K vypofadani transakce dosSlo dne 17. 4. 2025 za
prodejni cenu 1 356 mil. K&.

7. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhl k 31. 3. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

31.3.2025 31.12. 2024

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 1852 1 866
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1236 1245
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 596 19 540
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1268 1265
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1265 1262
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2047 2044
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 18 690 18 731
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 18724 18 840
2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR) 15283 15323
4,250% euroobligace splatné v roce 2032 (750 mil. EUR) 19 262 19 230
4,125% euroobligace splatné v roce 2031 (700 mil. EUR) 17 785 17 759
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 7 067 7 319
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1 006 1003
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1043 1040
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1525 1522
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 747 774
1,000% registrované obligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)Y 14 139 14 142
0,875% registrované obligace splatné v roce 2031 (500 mil. EUR)Y 10 567 10 681
0,450% registrované obligace splatné v roce 2029 (500 mil. EUR)Y 10 224 10 229
4,750% CZK obligace splatné v roce 2026 (6 750 mil. CZK)? 6 775 6 871
Dluhopisy celkem 170 101 170 686
Minus: Kratkodoba ¢ast -22 286 -21 597
Dluhopisy bez kratkodobé &asti 147 815 149 089
Dlouhodobé bankovni a jiné avéry, zavazky z leasingl celkem 71475 72911
Minus: Kratkodoba ¢ast -4 932 -5 092
Dlouhodobé bankovni a jiné uvéry, zavazky z leasingd bez
kratkodobé Casti 66 543 67 819
Dlouhodobé dluhy celkem 241 576 243 597
Minus: Kratkodoba Cast -27 218 -26 689
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 214 358 216 908

1) Obligace byly vykazany v ramci akvizice skupiny GasNet v realné hodnoté. Efektivni Grokova sazba
odpovidajici trzni Urokové sazbé k datu akvizice je v rozmezi 3,9-4,4 %.
2 Jedna se o pohyblivou Grokovou sazbu 1 % + 6M PRIBOR.
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8. Rezervy

V nasledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 3. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K&):

Jaderné rezervy

Rezerva na demolice
a demontaze emisnich
zdrojl

Rezerva na duini sanace,
rekultivace a duini $kody

Rezerva na rekultivace
skladek

Rezerva na emise CO2

Rezerva na zaméstnanecké
pozitky

Ostatni rezervy

Celkem

31. 3. 2025 31.12. 2024
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-

doba doba Celkem doba doba Celkem
145 409 2285 147 694 142 736 2 375 145 111
15 252 418 15 670 15112 548 15 660
15 834 210 16 044 15 654 210 15 864
780 19 799 778 15 793
- 34 848 34 848 - 25 860 25 860
5562 412 5974 5478 452 5930
1 605 5088 6 693 1592 5191 6 783
184 442 43 280 227 722 181 350 34 651 216 001
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9. Derivaty a ostatni finanéni zavazky

Prehled derivatli a ostatnich finanénich zavazkud k 31. 3. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajistujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill

Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill

Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

10. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych tvérd k 31. 3. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K¢):

Bankovni Uvéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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31. 3. 2025
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
629 - 629
2021 1198 3219
2 650 1198 3848
4967 2 803 7770
4233 28 287 32520
746 28 774
303 267 570
10 249 31385 41 634
12 899 32583 45 482
31.12.2024
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
634 - 634
1636 2144 3780
2270 2144 4414
7 159 1794 8 953
3626 43 370 46 996
749 38 787
253 277 530
11 787 45 479 57 266
14 057 47 623 61 680
31.3.2025 31.12.2024
6 957 2071
407 481
7 364 2 552




11. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynostl k 31. 3. 2025 a 2024 (v mil. K&):
1-3/2025 1-3/2024

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm 20 809 21442
Prodej prostfednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich 20412 10 015
Prodej obchodnikiim 2470 8 315
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 113 116
Ostatni prodej elektfiny 3249 5 566
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 2213 4 465
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 870 862
Trzby z prodeje elektfiny celkem 50 136 50 781
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 5905 6 292
Prodej uhli 1497 1151
Prodej tepla 5234 5448
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 12 636 12 891
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 62772 63 672

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribu¢ni sluzby — elektfina 12 375 12 020
Distribuéni sluzby — plyn 6 588 11
Podpurné sluzby pfenosové soustavy 416 621
Ostatni sluzby 10 045 9 952
Trzby z pronajmu 53 49
Trzby z prodeje zboZi 202 191
Ostatni trzby 310 326

Trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby 29 989 23170

Ostatni provozni vynosy:

Vynosy z pfidélenych certifikatd a zaruk plvodu 9 16
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 36 55
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 82 77
Zisk z prodeje materialu 41 35
Ostatni 460 370
Ostatni provozni vynosy celkem 628 553
Provozni vynosy celkem 93 389 87 395

18



Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 31. 3. 2025, resp. 2024, 89 625 mil. K&, resp. 81 466 mil. K¢,
a lze je navazat na vy3e uvedené hodnoty takto:

1-3/2025 1-3/2024

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 62772 63 672

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 29989 23170
Trzby celkem 92 761 86 842
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -2 213 -4 465

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -870 -862

Trzby z pronajmu -53 -49
Vynosy ze smluv se zakazniky 89 625 81 466

12. Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami

Prehled zisku a ztrat z derivatovych obchodu s komoditami k 31. 3. 2025 a 2024 (v mil. K¢&):
1-3/2025 1-3/2024

Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou 2824 3464
Ztrata z derivatovych obchodd s plynem -804 -1149
Zisk / ztrata z derivatovych obchod( s ropou 6 -13
Zisk z derivatovych obchodu s uhlim 1 6
Ztrata z derivatovych obchodu s emisnimi povolenkami -182 -1 000
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami celkem 1845 1308

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu tvofi jednak obchody s komoditami za Uc¢elem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzavfené za ucelem zajisténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény realné hodnoty nevstupuji do reZimu zajiStovaciho u€etnictvi zejména

z dlivodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroju (kde pfedpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocerady). S ohledem na vysokou volatilitu trznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad
na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.
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13. Dan z pfijma

Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

Zména realné hodnoty
finan¢nich nastroj
zajistujicich penézni toky

Oductovani zajisténi penéznich
toku do vysledku
hospodareni

Zmeéna realné hodnoty
dluhovych nastroju

Oduétovani dluhovych nastrojl

Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podnik

Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spolecnych
podnik

Oductovani rozdilll z kurzovych
prepoctd

Podil na ostatnich zménéach
vlastniho kapitalu
pridruzenych a spole¢nych
podnikd

Celkem

1-3/2025 1-3/2024

Castka Castka Castka Castka

pred Dariovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni  zdanénim  dopad zdanéni
4603 -2 308 2295 13470 -8 368 5102
-2741 2082 -659 -5 618 4041 -1577
-93 20 -73 -176 -4 -180
- - - 4 - 4
-282 - -282 535 - 535
-26 - -26 72 - 72
1715 - 1715 -9 - -9
-1 - -1 16 - 16
3175 -206 2 969 8 294 -4 331 3963
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14. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pusobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil¢i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je u€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd primarné podle ukazatele EBITDA. Definici a zplsob
vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdané&nim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje nasledujici
tabulka (v mil. K¢&):

1-3/2025 1-3/2024

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 28 493 31648
Odpisy 14 512 8742
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 26 2
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto? -73 -75

EBITDA 42 958 40 317

1) Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku
Ostatni provozni vynosy (bod 11). Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segment(l také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢):

1-3/2025 1-3/2024

Provozni vynosy 93 389 87 395
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami 1845 1308
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -13 936 -15 266
Palivo a emisni povolenky -14 263 -11103
Sluzby -9 672 -8 653
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti 2152 906
Ostatni®) -763 -760

Hruba marze 58 752 53 827

1 Polozka Ostatni zahrnuje pfislunou ¢ast nakladt na material (Cast fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylouc€eni ¢asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tyka sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 3. 2025 a 2024, resp. k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

K 31. 3. 2025: Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce? Prode;j Tézba segmenty  Eliminace vané udaje

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty 33531 18 964 39 222 1672 93 389 - 93 389
Provozni vynosy mezi segmenty 23 960 127 3399 3181 30 667 -30 667 -
Provozni vynosy celkem 57 491 19 091 42 621 4 853 124 056 -30 667 93 389
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 53 785 6 33131 4 393 91 315 -28 543 62 772

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 3249 18 978 9216 437 31880 -1891 29 989

Ostatni provozni vynosy 457 107 274 23 861 -233 628
Provozni vynosy vEetné vysledku obchodovani

s komoditami 59 211 19 091 42 746 4 853 125901 -30 667 95 234
Trzby z prodeje elektfiny v€éetné vysledku

obchodovani s elektfinou? 47 886 6 24 374 - 72 266 -19 306 52 960
Hruba marze 30711 15135 10 034 4764 60 644 -1 892 58 752
EBITDA 23769 11 378 4763 3083 42 993 -35 42 958
Odpisy -8 1533 -4 798 -770 -7919 -14 512 - -14 512
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku -2 -24 - - -26 - -26
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 15 648 6 584 3992 2304 28 528 -35 28 493
Nakladové uroky z dluhl a rezerv -3112 -1 026 -124 -167 -4 429 367 -4 062
Vynosové uroky 784 69 239 122 1214 -367 847
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku -16 - 7 -21 -30 - -30
Dan z pfijmi -9 769 -1 232 -1 103 -490 -12 594 -28 -12 622
Zisk po zdanéni 3988 3946 2904 1812 12 650 102 12 752
Identifikovatelna aktiva 293 503 254 092 16 553 10 049 574 197 -415 573 782
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich 2 887 36 279 582 3784 - 3784
Nealokovana aktiva 322 296
Aktiva celkem 899 862
Pofizeni stalych aktiv 2452 3554 697 212 6 915 -63 6 852

D Vyznamné zmény segmentu Distribuce vyplyvajici z porovnani I. Gtvrtleti roku 2024 a 2025 jsou zpusobeny zejména akvizici spole¢nosti skupiny GasNet.

2 Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 11) a fadek Zisk z derivatovych obchodul s elektfinou (bod 12).

8 Vyznamny meziro¢ni nar(ist odpisti segmenttl Vyroba a Tézba je zplsoben zejména zmé&nou metody odpisovani pro uhelna aktiva. Skupina uhelna aktiva od 1. 10. 2024
odpisuje metodou, pfi které odpisy rovnomérné klesaji po dobu zbyvajici Zivotnosti (viz téZ bod 2.4 konsolidované u€etni zavérky k 31. 12. 2024).
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K 31. 3. 2024:

Provozni vynosy kromé vynosli mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami
Trzby z prodeje elektfiny véetné vysledku
obchodovani s elektfinou®
Hruba marze
EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
Nakladové uroky z dluhl a rezerv
Vynosové Uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikU
Dan z pfijmi
Zisk po zdanéni

Pofizeni stalych aktiv

K 31.12. 2024:

Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje
31942 11943 42 183 1327 87 395 - 87 395
27 401 109 4 595 3300 35 405 -35 405 -
59 343 12 052 46 778 4627 122 800 -35 405 87 395
55 670 - 36 970 4192 96 832 -33 160 63 672
3272 11994 9588 391 25 245 -2 075 23170
401 58 220 44 723 -170 553
60 740 12 052 46 689 4 627 124 108 -35 405 88 703
50 122 - 28 655 - 78777 -24 532 54 245
35608 8 268 7081 4578 55535 -1708 53 827
29 280 5575 2562 2878 40 295 22 40 317
-5 807 -1 936 -673 -326 -8 742 - -8 742
- -2 - - -2 - -2
23526 3647 1891 2 562 31626 22 31648
-3123 -321 =77 -184 -3 705 293 -3412
478 121 347 192 1138 -293 845
-8 - 19 -8 3 - 3
-13 745 -724 -480 -553 -15502 62 -15 440
7177 2722 1843 2070 13812 -258 13 554
2813 3418 787 332 7 350 -49 7 301
Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje
298 623 255 188 16 653 10 632 581 096 -392 580 704
2 669 35 274 604 3582 - 3582
317 688

__ 901974

D PoloZka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 11) a fadek Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 12).
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15. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 9. 4. 2025, v souladu s novelou atomového zakona, bylo ve Sbirce zakon( zvefejnéno Nafizeni
vlady €. 98/2025 Sb. upravujici vySi poplatkll za ukladani radioaktivnich odpadl. Toto Nafizeni viady
stanovuje sazbu poplatku na 88 K¢& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné pro obdobi
1.1. 2026 az 31. 12. 2030. Skupina s ohledem na toto Nafizeni vlady prepocitala rezervu na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva k 31. 3. 2025 a vykazala zménu odhadu pfedstavujici zvyseni
hodnoty rezervy a dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 1 481 mil. K&.

Dne 17. 4. 2025 doslo k vyporadani prodeje majetkového podilu ve spole¢nosti Veolia Energie CR,
a.s., dle prodejni smlouvy uzaviené dne 4. 2. 2025 (viz bod 6).

Dne 30. 4. 2025 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze na zakladé Prvni provadéci smlouvy mezi statem
a spoleénostmi Elektrarna Dukovany I, a. s., a CEZ koupi 79,98% podil ve spole&nosti Elektrarna
Dukovany I, a. s., ktera pfipravuje vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany. Dne

5. 5. 2025 doslo k realizaci této transakce. Skupina ztratila kontrolu nad spolecnosti Elektrarna
Dukovany I, a. s., a ponechala si 20,02% podil, ktery pfedstavuje podstatny vliv. Nasledujici tabulka
uvadi pfehled dopadu prodeje dle rozvahovych stavi k 31. 3. 2025, které predstavuji provizorni
nejlepsi odhad k datu transakce (v mil. K&):

Pozemky 322
Nedokonéené hmotné investice 3228
Ostatni stala aktiva 37
Obchodni a jiné pohledavky 2
Jina obézna aktiva 17
Dlouhodobé zavazky -64
Obchodni zavazky -147
Jiné kratkodobé zavazky -56

Cista aktiva byvalého dcefiného podniku oduétovana
z rozvahy (100 %) 3339

Minus polozky nové vykazané na rozvaze Skupiny:

Vliv vzajemnych vztahu:

Obchodni a jiné pohledavky -40
Obchodni zavazky 4
Zavazky z cash poolingu 947
Ostatni 1
Zbyvajici 20,02% podil, ktery si Skupina ponechala -903
Celkem oductované a nové vykazané poloZzky 3348
Prodejni cena za 79,98% podil 3607
Vysledek prodeje 258

Dne 30. 4. 2025 Skupina emitovala dluhopisy s kuponem 4,125 % v celkové nominalni hodnoté
750 mil. EUR splatné v roce 2033. Emise dluhopistl je vazana na udrzitelnost. V pfipadé, ze CEZ
nesplni do 31. 12. 2030 cil emisni intenzity 0,16 tCO2e/MWh, bude pfi splatnosti v roce 2033
vyplacena prémie 0,75 %.

Dne 14. 5. 2025 schvalilo pfedstavenstvo CEZ, a. s., navrh na vyplatu dividendy ve vy$i 47 K& na akcii
k pfedlozeni valné hromadé, ktera se bude konat dne 23. 6. 2025.

24



	SKUPINA ČEZ
	KONSOLIDOVANÁ ROZVAHA
	KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
	KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ O ÚPLNÉM VÝSLEDKU
	KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ZMĚN VLASTNÍHO KAPITÁLU
	KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ O PENĚŽNÍCH TOCÍCH
	PŘÍLOHA MEZITÍMNÍ KONSOLIDOVANÉ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY
	1. Popis společnosti
	2. Přehled nejdůležitějších účetních zásad
	2.1. Účetní závěrka
	2.2. Změny účetních metod
	2.2.1. Změna prezentace konsolidovaného výkazu o peněžních tocích


	3. Sezónnost
	4. Změny ve struktuře Skupiny
	4.1. Akvizice dceřiných podniků v I. čtvrtletí roku 2025
	4.2. Prodej podílů v polských společnostech

	5. Deriváty a ostatní finanční aktiva
	6. Aktiva klasifikovaná jako držená k prodeji
	7. Dlouhodobé dluhy
	8. Rezervy
	9. Deriváty a ostatní finanční závazky
	10. Krátkodobé úvěry
	11. Provozní výnosy
	12. Zisky a ztráty z derivátových obchodů s komoditami
	13. Daň z příjmů
	14. Informace o segmentech
	15. Události po datu účetní závěrky


